
CBR - Centro Balneare Regionale SA, Locamo
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori
Aggiornamento 2014

Rfchiamato il Patto sindacale del 27 maggio 2003 sottoscritto dai Comuni azionisti fondatori
della CBR - Centro Balneare Regtonale SA, Locamo,

.ychiamato il punto no. 5.2 del citato patto sindacale del 27 maggio 2003 che prevede l'awio
di trattaUve tra società e azionisti per una nuova negozlazlone'degll Impegni relativi alla co-
pertura della perdita d'eserdzio dopo i primi 5 anni di atthrità del Centro BaÌneare Regionale,

i_ sottoscritti Comuni di Locamo, Avegno-Gordevio, Brione s/Minusio, Brissago, Cugnasco-
Gena, Gordola, Losone, Maggia, Minuslo, Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona, Terre di Pede-
monte, rappresentati dai rispettivi Municipi conformemente alla ratifica del rispettivi legislativi
comunali,

stipulano e convengono quanto segue:

l.

1, 1.

1. 2.

1.3.

n punto 5.2 con i relatìvi sottopuntì del patto sindacale del 27 maggio 2003 è annullato
e sostituito dalle seguenti pattuizioni:

Al flne di garantire la solidità finanziaria a lungo termine, II CBR emette capitale di par-
teclpazione nelle forme ed i modi previsti dal Codke delle obbligazioni. A tale scopo,
raumento sarà precedentemente autorizzato dall'Assemblea degli azionisti.

Il Comune di Locamo provvede alla liberazione del capitale di partecipazione non as-
sunto dagli altri Comuni azionisti, ritenuta una partecipazione massima degli altri Co-
munì azionisti fino a concorrenza dell'importo complessivo di fr. 540'000, -/anno calcola-
ta In base a quanto indicato al punto 1.3.;

All'atto dell'emlsslone del capitale di partecipazione, il diritto di prelazione dei Comuni
tra i soci è regolato sulla base della seguente formula:
Qc = {(POP / SPOP * 1.5) + [(IFF . POP / ZPOP) / Z(IFF * POP / SPOP) * 0.5] +

(ALL / ZALL * l) + (PER / VER * l) + [(KDBT * POP / ZPOP) / Z(KDIST *
POP / ZPOP) * l] + [(KCTR * POP / ZPOP) / Z(KSTR * POP / ZPOP) * l]} / 6
Quota di prelazione del comune
popolazione residente nel comune;
Indice di forza finanziaria pubblicato dall'Ammlnlstrazione Cantonale;
popolazione scolastica (scuole elementari) dei Comuni. Per i Comuni che dista-
no fino a 10 Km dal CBR, la popolazione scolastica è conteggiata Interamente,
per i Comuni che si situano tra gli 11 km ed i 20 km la popolazione scolastica è
calcolata In ragione di % e per quelli che distane oltre 20 km la popolazione
scolastica è computata nella misura di %. Per i Comuni che dispongono di una
struttura simile destinata alta propria popolazione scolastka II valore è 0;
pernottamenti che risultano dalle notlflche di polizia sull'an» di l anno;

Qc:
POP:
IFF:
ALL:

PER:

KDIST: la distanza dal CBR oonverb'ta nel modo seguente: da O a 2 Km: 100; da 3 a 4
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Km: 90; da 5 a 6 Km: 80; da 7 a 8 Km: 65; da 9 a 10 Km: 50; da 11 a 12 Km:
35; da 12 a 15 Km: 20; da 15 a 20 Km: 10; oltre 20 Km: O

KSTR: la presenza o meno sul territorio Comunale di un'infrastnlttura analoga aperta
al pubblico convertlta nel modo seguente: nessuna struttura: 100; piscina e-
sterna agibile al pubblico (bagno pubblico semplice): 50; lido o bagno pubblico
strutturato: 0. Rive di lago selvagge, flumi, riali, ecc. non ufficialmente adibiti a
zona balneare non sono considerati;

Z: sommatoria del dato per tutti i comuni azionisti;

e meglio come risulta dall'allegata tabella di attuazione della formula.

Per il calcolo delle singole quote annuali di partecipazione nel periodo di validità del
presente patto valgono i dati secondo la tabella allegata.
Solo in caso di modifica sostanziale del diversi parametri indicati nella formula si darà
luogo a un nuovo calcolo delle singole quote annuali.

1.4. Quatora un comune non dovesse esercitare il proprio diritto di prelazione nella misura
della propria quota stabilita secondo la chiave di riparto definita allestita in base al pun-
to 1.3., il suo eventuale diritto alla rappresentanza in seno al CdA decadrà conforme-
mente ai disposti' del § 7.3 dello Statuto e le agevolazioni sui prezzi tflngresso saranno
ridotte rispettivamente abrogate, conformemente a quanto stabilito al § 6 del patto
sindacale del 27 maggio 2003.

2. Al punto 5.3., per ottemperare al propositi degli art. 3.2.3., 11.1. ed 11.4. dello statuto,
viene aggiunto un nuovo qw. 5.3.3. che recita:

Le perdite d'eserdzio annue vengono riportate dalla CBR SA a conto nuovo. I Comuni
azionisti provvedono al finanziamento del fabbisogno di liquidità del CBR in base ai cri-
teri descritti al punto l. sotto forma di anticipo in conto corrente da trasformare. In
qualsiasi momento, ma al più tardi nel caso che le perdite riportate dovessero raggiun-
gere l disposti dell art 725 CO, in capitale di partecipazione ripartito secondo quanto dl-
sposto al punti 1.2. e 1.3..

3. La durata del presente accordo è di 10 anni a far capo dal 1° gennaio 2015 e scade II
31 dicembre 2024, ritenuto che le parti si impegnato a iniaare tempeshvamente le
trattaUve per II suo rinnovo.

4. Tutti gli altri punti del patto sindacale del 27 maggio 2003 restano invariati.

Locamo, 3 marzo 2016

Municipio di Locamo

daco

Municipio di Avegno-Gordevlo

Il S^

Pagina 2 di 3



centro Balneare Regtonale SA, Locamo
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori
Revisione 2014

Minusio

iretario

Municipio di Gordola

Il Sihdaco II Sqgretario

^

Munitel o di (.osone

^Sindagf^'Ìl
!:yyit
i<-'^' 'l'À
Kii-w !
k'^i /

\(i'<" '... -""/
'v\^"5'^ ^

Il Sind

/ws^

^/ MupKJpld'di (gSi^llna

Mu

Il Sind

Flfj nidpio di Ronco s/Ascona

^

S^OVA

daco Il Segretario

Pagina 3 (l



Centro Balneare Regionale SA, Locamo
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori
Revisione 2014

Allegato:

Nuova tabella. di. parteclpazione

Pagina 4 di 3



Cakoto ddta ripartizione deBa copartura del dteavan» delta CBR - Centro Balneare Regionale SA

Aggiornamento chiave di riparto In base ai dati al 31.12.20U - Tabella riassuntiva

Cakoto dd dtsavaiue da rfpartìre

Maannw da ripartire;

ChFan di riparto

Pamnwtro

Off 5WOOO.OO

RT°IUIm -K"nn""»l»ri» -uuuia anitumk»»! MtevlUE) Pumitamcnn Somma Quoti U Innortp tutto Importi Ita
Fattore di Dondwaatww 1S O.S MwlVta 2009-3014
CBtnunu

CHF

Brtone ^Mlnusln

CùgnascoGena
Gordota
Locamo
Losone

Magsa
Miniato
Munito
OrseBna
Ronco s/Ascona

Terre <fl Pedemonte

369
1.630
5. 995
8. 702

13J08
47. 189
19. 112
7.«M

21.490
BA77
Z513
2.023

-7.G76

Qtì
0.650
2. 195
2.583
1.429

15.059
6.718
1. 840
8.001
3. 109
0.999
0.958
2316

2.437
1.064
1. 711
2.484
7.712

38.187
15.596
0. 604

15.775
G. 914
1. 844
0.990

_4. 382

2.98S
1.140
ajam
6JOB6
9.417

33.001
U373
5. 179

15.029
5.928
1.757
0.707
S368

4.72T
0.981
U46

10.029
13. 434
30. 363
17. 666
5.245
0.000
.U3Z
1.227
0.8S9
8^94

2.9ST
3. 951

15. 494
3. 7M
2. 628

21343
5.020
5.248

16336
8.187
6, 467
6. 339
2.279

I8. 540"
9.416

27. 741
33. 608
51. 158

1B5.443
77.494
25521
76A32
36JBU
14.807
11.877
30,915

3.GSB%a^
ISWh Off
4.624% Off
5.601% CHF
B.S26% Off

30.907% CHF
12.916% CHF
4.254% CW

12.772% CHF
6-W% CMF
2.468% Or
1.980% CHF
5.152% CHF

16'6fi55T
smss

Z4'967. 20
30'2f7. 20
WW1JSO

lfi6<B98. 29
fiffTM. TO
22'968. 91
68-968. 41
33-163. SO
13'326. 17
10W9/48
3rgz3. i9

CHF 16TOO.UO
CHF ri
CHF ZS'àoO.BO
CHF 30-^OO. tW
CHF 4<'00<M)0
Senta Nm e'mw»,

CHF 69-700. 00
CHF 23'000.<
CHF «9'doo.l»
CHF 33'ajOO. OO
CHF 13-300. 00
CHF lOTJOO.»
CHF 27'*».fl0

17300 AvegnaGaràwto 195
l<rSM BftonKsfWfuào .5
ATWB Brisngo 300
SlVOa Cùgnasco Cena 170
JffWWGofdota ISO

174'SOO Locamo 3420
W30B Dsone 975
ItìfW Maggia 24tt
Wawwnusto 700
3V900 Murano 455
WaWOneBna 135
12'SOO Ronco s/Ascore us
2ffnWTwnPed«

Totali 150. 000 50. 000 100.000 lOCLÙOO 100. 000 100. 000 600. 000 100. 000% CHF S40WO. OO CHF I'Ì. 00.373'Ì. OO. OO SWWOO

Centro Balneare Regtonele SA

732S
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Calcolo dalla riparSanone della copertura del dlsavaiuo della CBR - Centro Balneare Regionale SA

Tabelle di calcolo della popolazione e della fona finanziaria

Tabefla di calcalo ddh popolaziune (dati al 31.12.20111
Fattore di ponderarione 1.5

Comune Quantità % Incidenza

Avegno Sordwlo
Briones/Mimrio
Brissago
Cugnasco Gerra
Gordota
Locamo
Lascine
Maggia
Minusto
Muralto
OtseBna
Ronco ^/Asoona
Terra di Pedemonte

t'422
543

V99J
2fl95
4'OTO

15720
C'370
wej
7159
2TC4

837
674

2'557

2.846'A
UISTKi
3.996»
5.802%
9. 006%

31.460%
12.748%
4.937'»

14.327%
5.652%
ISTSt
1.349%
5.117%

1.269
1.630
5. 995
8.702

13. 508
47.189
19.122
7.W6

21.490
8.477
2.513
2.023
7.676

TtrtaB

Fonte del datt Cantone

49W9 ino.onon 150.000

Centro Balneare Regtonafe SA

Tabella di calcolo deHg fóraa Hnanriaria (dati 2011/2012)

Fattore di ponderaztone

Va Pop. CnnfBdente % Coaff. Incidenza

os

Comune BV

Avegno Gordevto
Briane^/Minualo
Brissago
CugnascoGeffa
Gordota
Locamo
tosane
Maggia
Mlnusio
Murato
Orselha
Ronco ̂ /Ascona
Tara di Pedemonte

70.82
105.41
96AI
78.47
86. 70
84.38
92. 90
65. 69
98.15
w.w

105.16
125.25
79. 77

2,846»
1,087»
3.9S6%
S.SClt,
9.006%

31. 460%
12.7t8tt

4. 937%
14. 327%

5. 652%
1.675%
1,349%
5. U7»

201.S37
1M.546
386.899
455.251
78B.784

2654553
1184. 280

324. 316
L410. 462

548. 083
176. 147
168542
408. 197

~ESSJf
1.300%
4.390%
5.165%
8.858%

30. 117%
13. 436%

3. 680%
16. 003%

6.218%
1.998%
1.917%
'l.«31%

1.SS
0.650
2.195
1583
4.429

15.059
6.718
L840
8.001
3.109
0.999
0.958
2.316

Totali nse.ra uo.aoon SSM.OU ico.nao» 50. 000

Fonte del dati: Cantone
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Calcolo dda rtpanizhme delta copertun dd dlBawanao dclb CBR - Centro Balnaans Ragionale SA

Tabelle di calcolo della distanza e delle strutture balneari

Tabella di cafaoto daffa distanin

Fattore <B ponderaztone _ 1,0

com"°« _DteUim (Kml c. Diataaza w. pop Coefficiente v. Caeff. Incktona

Briore s/Hlnushi

Tabella di cakolo delle strutturo balneari (stato 2003)
Fattore (fi pondcnrione

CUgnasco Gerre
Gordda
Locamo
Losone

Minusto
Muralto
Osdu»
Ronca ̂ Ascona
Terre di Pedanonte

t

5

11
u

8

1>
2
li
3

l

4

9

7

-»5~
80
35
3S
n

1CO

100
10
90

100
90
60
n

2JSW*
U87»
3.996%
5.802%
9J306%

3l.4«n%
12.748%

1.337'»
I4.327»

5.652%
1.675»
1349%
5.117%

199. 204
86. 934

139.877
203. 056
630L391

3'l45.aso
1^74.790

45.371
1789.419

565. 150
1511.753

80.930
358. 202

2A3TO
1. 064%
1.711%
2.484%
7.712%

38.487W
15596%

0.604%
I5.775»

s.sun
1.844%
0.990%
4382%

2.437
1. 084
1.711
2. -184
7. 712

38.187
1U96

O.SM
15.77S
6.914
1.B44
0. 990
4.382

Comune
Avegro Ccrderio

_TIpostnrttura Cstruuna

Brtbne s/Mfnusfo

Cugnasco Gara
Gordola
Locamo
tjosone

Maggi»
MIrwsto
Murato
Orsellna
Ronco s/Asmna
Tenejdl Pedemorrte

Senza struttura IOD
Senza sbuttura 100

Bagno pubblico stnitturatD &
Sanza struttura 100
Sema struttura 100
Senza struttura 100
Sana struttura 100
Senza struttura 100
Sana struttura 100
Senza struttura 100
Senza struttura 100

Bagno pubblico sempilce 50
Senza struttura 100

Totali 100. 000% 8*174. 028 100. 000% 100. 000

Tabdfa comfenhinn delto distanze
Distanza (Km) C. Distanza

Totali

Tabeta di conmratone delle alrutture

|100. QOO% S'532.910 100.000% 100.000

0-2 Km
MKm
5-6 Km
7-SKm
9-10 km
11-12 Km
ti-MKm
15-UKm
>20Km

TOT
so
80
70
GO
35
20
10
o

Tipo di Struttura C. Sbuttura
senza struttura
Bagno pubblico sempBcs
Bagno pubblico sbutìurato

TOO'
50
o

Centra Balneare Regionale SA

1.0

%. Pop Coafftdanto W Coeff. Inchfania
2. 846%
1. 087%
3.996%
5.802%
9.006%

3L4SO 
12.748%
4.937»

14.327%
5.652%
1.675%
1.349%
5.U7»

284. 576
108. 6S7

0.000
580.160
.mossa

3'M5.950
1'274. 790

493. 706
1'432.688

565.150
167.504
S1M2

511. 717

2.985%
1.14(1%
11.1100%
6.086%
9M7»

33.001%
13373%
5.179»

15.029%
5.S28%
1.7S7»
0307%
sxav,

2.885
1.140
o.nco
6.086
9.447

33.001
13.373
5.179

15.029
sssa
1.757
DJ07
5368

Stampato 1111. 09^01.4



Catado ddla ripartizione della copertura del diaavana* della CBR - Centro Batnean Regionale SA

Tabelle di calcolo degli allievi e dei pernottamenti

Tabdta di calcolo deali allievi di SE (daU del 2011/2012)
Fattomdl ponderarione

Tabella dì calcolo del panwrttameriti (dati 20111

1.0 Fattore di ponderazlona

Comuir
Avegno Gordevto
Brknes/Mlnusto
Brissago
Cugnasco Serra
Gordota
Locamo
Losone
Maggia
Mlnusfo
Muralto
OrseUna
Ronco a/Ascona
Terra di Pedsmonte

Nr. alBevi Distanza (Km) C. distanza C. Strutture Cpeffldenta % Coeff. Inddnnn Comune Pemottami

n

16
51

218
ag
495
288
114
277
69
20
14

145

8

5

11
12

8
o

2

15
3

l

4

9

7

100
100
75
75

100
100
100

75
100
100
IDO
100
100

r?00 4.723%
1-600 0.981%
3-825 2. 346%

ró'350 1(1. 029%
21'MO U.434»
49500 30363%
28'800 17. 666%

8'SSO
o

ff900
2'ODO
MOO

M'500

5.245%
0. 000%
4.232%
1.227%
0.859%
8.B91'»

4.78
0. 981
2.346

10. 029
13. 434
30.363
17. 666

5.245
D.OOO
4.232
1.227
O. B59
8. 894

Avegno Gordevto
Brtans s/MmuriD

CusnaecoGena
Gotdola
Locarne
Lasene
Maggia
Mlnusto
Murato
Oraellna
Ronco s/Asoona
Terre di PedemontB

% Incidenza

Totali 2-003 163'02S 100. 000% 100. 000

Fonte del date Cancdterie Comunali

Tabdla connninne ddte dlstanee

Totali

Fonte dei daH: ETLH, ETWI, ETV

5'206'S2 100. 01)0%

Distanza (Km) C Distonza
da0 km a lOton
daU km a20 km
oltre za fan

100
75
50

Tabda di convantone delle atnrttura
Tipo d stnrtura C, Slnfllura
Senza ptedna scolastica
Con pìsdoa scolastica capwta

Centro Balneare Regionale SA.

2.983
3.951

15.494
3.724
2.6Z8

21.343
S.020
5.246

16.336
8.187
M67
6.339
2.27S

100. 000

SlampatoB11.09.20U


